	
	
	


I-INTRODUCTON 
La revue à mi-parcours du projet d’information météorologique par satellite au service de la résilience aux catastrophes (SAWIDRA) a été organisée du 08 au 13 juillet 2018 dans la salle de réunion d’ACMAD. Elle a regroupé les membres de l’équipe de l’unité de gestion du projet SAWIDRA et deux représentants de CDSF M. Soulèye KITANE Sénior en Développement Rural & Environnement COSN/RDGW2, et M. Dieudonné Goudou chargé principal du risque climatique. Cette revue intervient au début de la seconde année de la mise en œuvre du projet qui a démarré ses activités en juillet 2017.
L’objectif assigné à la présente revue est d’apprécier le niveau d’atteinte des résultats du projet en vue de cerner les difficultés majeures rencontrées pour prendre des mesures correctives nécessaires.
II-CONCEPTION DU PROJET A L’EVALUATION

2.1 Objectifs du projet
Le but du projet SAWIDRA: améliorer les capacités essentielles des centres nationaux et régionaux spécialisés dans l’étude du climat pour leur permettre de répondre aux besoins des organismes de gestion des risques de catastrophes et des secteurs socio-économiques. Il s’agit d’assurer une utilisation effective et efficace des services météorologiques et climatiques et des systèmes d’alerte précoce en temps réel à ancrage local.
Ce but est décliné en objectifs spécifiques:

· Garantir un accès opérationnel à des données météorologiques de satellites sur orbite polaire par la constitution d’un réseau des services régionaux de retransmission avancée en Afrique ; 

· Renforcer les capacités opérationnelles de PNT à l’ACMAD et dans les CRC, y compris l’assimilation de données in situ et des données de satellites sur orbite polaire dans des modèles ;

· Développer les capacités au niveau continental et régional en matière de création de produits de PNT-RRC axés sur les utilisateurs, en vue de sorties de PNT opérationnelles au niveau continental et de faciliter les opérations de PNT au niveau régional.
2.2 Description du projet (composante activités, bénéficiaires, résultats attendus autres etc.)

Les activités du projet s’articulent autour des 4 composantes suivantes: 

Composante un : établissement du réseau RARS en Afrique 

Les principaux produits de cette composante sont :

Produit 1.1 : les réalisations RARS sont installées et opérationnelles ;

Produit1.2 : les réalisations RARS sont reliées à un réseau et des données sont diffusées à l’échelle internationale.

L’atteinte du premier produit requiert la mise en œuvre des 8 activités suivantes : 

Le recrutement d’un Expert RARS et un Assistant technique international, l’étude de conception, la préparation de l'infrastructure du site d'accueil et établissement d'un protocole d'accord avec les sites d'hébergement, la formation du personnel pour la gestion, l'exploitation, le SW et la maintenance de l'infrastructure RARS, l’acquisition et installation de l'infrastructure RARS (y compris le service de garantie et de maintenance), la préparation de l'approvisionnement des (4 antennes RARS, planification, outils de coordination et de suivi, etc.), l’exploitation des composants RARS (gestion incitative et coordination technique des opérations du réseau RARS) et la maintenance de la station RARS pendant 2 ans après l'installation.

Le second produit s’articule autour des deux activités qui sont l’établissement du réseau / canal de communication approprié pour assurer le transfert de données entre les stations, les centres de traitement et le fonctionnement de la station RARS ACMAD.

Composante deux : amélioration des capacités PNT à l’ACMAD

Quatre produits composent cette composante :

Produit 2.1 : Le modèle WRF et de PNT d’une résolution de 10 km à l’échelle international est opérationnel à l’ACMAD ;

Produit 2.2 : Les données pertinentes in situ sont disponibles au niveau continental et régional ;

Produit2.3 : Assimilation des données (in situ et par satellite dans le modèle de PNT opérationnelle au centre continental (ACMAD);

Produit 2.4  Les produits d’ACMAD sont reçus par les utilisateurs (conditions initiales/ limites et sortie de modélisation). 

L’atteinte du premier produit est conditionnée par la réalisation des 8 activités qui se résument comme suit : 
Le recrutement d’un Prévisionniste de la prévision numérique du temps et de son Assistant, d’un modélisateur NWP, d’un Ingénieur système / spécialiste informatique, d'un expert international de la prévision numérique du temps (assistant technique) de l’acquisition et installation d'infrastructures matérielles et logicielles (système HPC et logiciel personnalisé de la maintenance et fonctionnement de l'équipement (y compris fourniture d'électricité, refroidissement, l’acquisition de télécommunication liée à la prévision numérique du temps pour le transfert de données entre l'ACMAD et les centres mondiaux
L’atteinte du second produit passe par l’exécution d’une seule activité notamment l’acquisition d'un canal de télécommunication lié à la prévision numérique du temps pour le transfert de données entre l'ACMAD et les SMHN
L’approvisionnement SW personnalisé et la formation de personnel spécialisé (formation de formateurs) pour l'exploitation et la maintenance du modèle continental d'infrastructure contribueront à la réalisation du  troisième produit.
Le quatrième produit renferme la production et fourniture par ACMAD des sorties de modèles numériques (PNT) de 10 km de résolution en entrée (conditions initiales / limites) aux modèles régionaux et autres produits météorologiques destinés aux utilisateurs continentaux;

Composante trois : établissement et interaction de la communauté des PNT avec les actions de RRC/GRC

Trois produits sont prévus pour cette composante :

Produits 3.1 : Les produits de PNT de l’ACMAD liés à la GRC sont accessibles au SMHN et CRC africains ; 

Produit 3.2 : Les produits dérivés de la PNT sont utilisés par la communauté continentale de GRC ;

Produit 3.3 : Les différents acteurs sont sensibilisés à l’interaction PNT- GRC en Afrique.

Le premier de cette composante sera l’aboutissement de deux activités que sont l’organisation des deux forums NWP et le placement  de 12 personnes pour 6 mois à l'ACMAD

Le deuxième produit repose sur l’organisation des réunions d'harmonisation des produits avec les parties prenantes et d’une formation à valeur ajoutée pour les spécialistes de la GRC

La réalisation du dernier produit de cette composante est conditionnée par : la participation des spécialistes de la GRC au Forum sur l'évolution du climat et la coordination d’un groupe de travail avec les CRC et d'autres institutions pertinentes pour établir les meilleures pratiques en ce qui concerne l'interface NWP - NWP et DRR.
Composante quatre : coordination du projet

Cette composante a trait à la gestion et à l’administration. Elle renferme les quatre produits suivants :
Produit 4.1 : la gestion et la coordination du projet est mise en place ;

Produit 4.2 : Les plans d’exécution et de viabilité sont établis ;

Produit 4.3 : Les procédures financières et de passation de marchés sont établies ;

Produit 4.4 : Les systèmes de suivi et évaluation et de la gestion de la qualité sont en place.
Le premier produit de cette composante sera atteint en se basant sur la réalisation des deux activités : l’identification et le recrutement du personnel de projet, l’organisation et l'orientation sur les règles de la BAD et le cycle de gestion de projet.
Le second produit résultera de l’exécution des 4 activités notamment le développement et la réalisation d’un plan de mise en œuvre, l’élaboration et l’exécution d’un plan de développement de services, le développement et la mise en œuvre d’un registre des risques et d’un plan de durabilité.

Le troisième sera le produit d’une seule activité, il s’agit de la mise en œuvre des procédures d'achat et financières pour le projet.
Le quatrième et dernier produit de la composante 4 repose sur la réalisation des 4 activités : Préparation des rapports trimestriels et annuels d'avancement, de la revue à mi-parcours, préparation du rapport  final du projet, de l’élaboration des outils QMS et la mise en place des outils de communication.
Les  bénéficiaires et autres acteurs concernés du projet 

Les bénéficiaires directs sont:
· ACMAD- centre continental ;

· Les centres régionaux du climat (AGRHYMET, ICPAC, SADC-CSC et le nouveau centre du climat de l’Afrique centrale) ;

· Les centres météorologiques régionaux spécialisés (Kenyan Meteorological Department, South African Weather Service et l’Agence Nationale de l’Aviation Civile et de la Météorologie du Sénégal) 
· Les institutions à rayon d’action continental œuvrant dans le domaine de la GRC (CUA, UNISDR, FICR,  OCHA, etc.)

Les autres acteurs concernés

· Les sites d’accueil du réseau RARS (SANSA, AGEOS, ICPAC )

· Les communautés économiques régionales.
A l’issue de la mise en œuvre de ce projet les résultats suivants sont attendus:
· Les capacités de prévision météorologiques de l’ACMAD à l’échelle continentale sont renforcées grâce aux produits de PNT ;
· Les données météorologiques et environnementales de satellites sur orbite polaire sont accessibles pour le continent Africain ;

· Des informations météorologiques améliorées sont désormais accessibles grâce à l’ACMAD pour aider dans leur mission les structures qui interviennent à l’échelle du continent en cas de catastrophe (FICR, UNOCHA et CUA, par exemple), les centres régionaux du climat et les SMHN.

2.3 Arrangements en matière de gestion financière, de décaissement et d’acquisition.

Le coût total du projet est estimé à 6 millions d’Euros, net de taxes et d’impôts, y compris des imprévus estimés à 5.3 % du coût du financement de la banque qui se chiffre à 5.79 millions d’euros contre une contribution en nature de 210 000 Euros de l’ACMAD. 
Les tableaux ci-après résument les coûts du projet par composante, par source de financement et par catégorie de dépenses.
Tableaux 1 : coût estimatif du projet par composante
	Composante 
	Estimation (EURO)
	Total(%)

	1. Constitution du réseau RARS Afrique 
	2 593 000
	43.3

	2. Amélioration des capacités de PNT à l’ACMAD
	1 676 000
	27.8

	3. Création et interaction de la communauté d’experts de PNT aux fins de RRC/GRC
	595 600 
	9.9

	4. Coordination du projet 
	710 400
	12.0

	5. Imprévus 
	290 000
	5.0

	Total
	6 000 000
	100.0


Tableau 2 : coût estimatif du projet par source de financement
	Source de financement Sources 
	Estimation (EURO)
	Total(%)

	CDSF
	5 790 000
	96.5

	ACMAD contribution en nature 
	210 000
	3.5

	Total
	6 000 000
	100.0


Tableau 3 : coût estimatif du projet par catégories des dépenses
	Catégorie
	Estimation (EUR)
	Total (%)

	Personnel
	1 03 400
	17.2

	Biens
	2 260 000
	37.7

	Services
	1 888 400
	31.5

	Coûts d’exploitation
	530 200
	8.8

	Imprévus
	290 000
	4.4

	Total
	6 000 000
	100.0


2.4 Risques et mesures d’atténuation
La mise en œuvre de ce projet présente des risques qui sont résumés dans le tableau ci-dessous :
	Facteurs de Risques 
	Mesures d’atténuation 

	 Le déménagement probable du bureau de l’ACMAD en cas de construction d’un nouveau local ou en cas de déguerpissement
	Identifier un site sûr et durable pour l’installation des  équipements de télécommunication plus tôt possible 

	Pérennisation des acquis du projet 
	Prévoir un dispositif de durabilité pour qu’à terme du projet les résultats soient utilisés par les bénéficiaires.


2.5 Arrangements institutionnels

L’organisation institutionnelle du projet se présente ainsi qu’il suit: 
L’exécution du projet sera assurée par l’ACMAD, qui a les capacités techniques et managériales requises. Il se basera fondamentalement sur la participation des deux assistants techniques chevronnés (l’un pour RARS et l’autre pour le PNT) et d’experts recrutés pour des courtes périodes en vue de renforcer les capacités d’ACMAD.
L’ACMAD responsabilisera une cellule de coordination, composée d’Experts Techniques et d’un personnel administratif. L’équipe sera gérée par un coordinateur recruté à cet effet. 
Le comité de pilotage est une instance du projet, qui a pour mission principale de planifier, de suivre et d’évaluer la mise en œuvre du projet. Elle sera composée des représentants des 4  parties prenantes que sont : CRC, la communauté de RRC, et la CUA. Le comité jouera également un rôle essentiel dans les prises des décisions stratégiques du  projet.
Les experts, spécialistes et assistants techniques ont notamment pour rôle la conception, l’installation, l’exploitation et la maintenance des systèmes RARS et PNT. Ils devront garantir que l’ACMAD puisse continuer à exploiter le système même après l’achèvement du projet et accompagneront le personnel. Les bureaux de la banque prêteront leur concours à la cellule d’exécution du projet.
Chaque structure régionale nommera un correspondant responsable de la coordination, du suivi et du contrôle de ses activités respectives. Ces points focaux rendront compte directement au coordonnateur du projet de l’ACMAD.
Tout au long de la mise en œuvre, le projet bénéficiera d’un accompagnement technique et stratégique de ses partenaires comme EUMETSAT, SANSA, SAWS, ECMWF.
2.6 Suivi -évaluation
Le suivi et l’évaluation des activités du projet seront effectués au titre des fonctions régulières de gestion par l’ACMAD et avec le concours de l’organisation météorologique mondiale pour garantir que les produits et services proposés sur le projet sont conformes aux normes internationales acceptables. L’ACMAD se chargera du suivi & évaluation en interne tandis que l’OMM supervisera le suivi & évaluation en externe.

Le dispositif de suivi et d’évaluation du projet sera établi conformément à l’organisation et aux objectifs du projet.
Pour être efficace et optimal, le projet doit pouvoir s’en remettre à un système fonctionnel de suivi et évaluation durant tout son cycle de vie. La performance du projet sera mesurée à l’aune du niveau de réalisation des objectifs de développement du projet exposés dans la matrice du projet. Le dispositif de suivi & évaluation servira à: i) Compiler et gérer les informations concernant les différentes réalisations du projet selon une base de données relationnelles ; ii) définir un référenciel concernant le suivi de l’impact du projet ; et iii) effectuer des évaluations d’impact à mi-parcours et après l’achèvement du projet selon la même méthode que celle utilisée pour établir le révérenciel.
Un rapport d’étape trimestriel sera remis à la banque. Le suivi passera également par des missions de supervision semi annuelles de la banque, conformément au manuel des  opérations de celle-ci. Une revue à mi-parcours sera effectuée au cours de la seconde année d’exécution du projet. Pour cerner toute difficulté majeure rencontrée par le projet et prendre des mesures correctives qui s’imposent. Le recours à des systèmes de suivi et évaluation opportuns et réguliers rendra la gestion du projet plus efficiente. Plusieurs activités seront soutenues dans cette optique, notamment: i) l’appréciation de la situation globale du projet ; ii) l’élaboration des indicateurs des références et de suivi et iii) la mise en place de systèmes nationaux de suivi et évaluation. En plus de ces dispositions, les bureaux extérieurs responsables suivront de près le projet.
III-BILAN ET ANALYSE DE L’EXECUTION DU PROJET A MI-PARCOURS

3.1 Satisfaction des conditions de mise en vigueur 

Le démarrage de la mise en œuvre du projet est intervenu à partir de la signature de la lettre d’Accord de don en date du 23 mars 2017. Le tableau ci-dessous résume les principales  étapes d’exécution du projet.
	Activités
	Prévision
	Réalisation

	Approbation du rapport d’évaluation du projet 
	
	15 avril 2016 

	Négociation entre ACMAD et BAD 
	
	15 mai 2016

	Approbation du don 
	
	 15 juillet 2016



	Approbation du document du projet
	
	14 décembre 2016



	Signature de la Lettre d’Accord de Don
	23 mars 2017


	23 mars 2017



	Fin du projet 
	31 décembre 2019
	

	Ouverture du compte spécial 
	03 avril 2017
	03 avril 2017. 



	Premier décaissement sur le compte spécial 
	23 juin 2017
	31 juillet 2017

	Revue à mi-parcours 
	15 mars 2018
	8 juillet 2018


3.2 Mise en œuvre physique du projet (pertinence de la planification initiale, contraintes de mise en œuvre, acquis majeurs etc.)

· Pertinence de la planification initiale
L’analyse de la planification initiale du projet fait ressortir la pertinence de la logique verticale et horizontale du projet. Toutefois, elle nécessite les améliorations suivantes :

· Sur la logique verticale:
· La désagrégation de l’indicateur d’impact du projet qui est composite ;

· La révision des résultats d’effet en prenant en compte les résultats des projets précédents financés par la BAD qui contribuent à l’atteinte des résultats du projet SAWIDRA. 
· Sur la logique horizontale :
· La déclinaison des indicateurs d’effet en lien avec les projets précédents financés par la BAD qui contribuent à la mesure  des résultats du projet ; 
· La prise en compte  de tous les ajustements apportés au niveau des activités (suppression,   intégration et  ajustements des activités.) ;
· Le transfert de l’hypothèse de l’impact dans la partie effet, car la réalisation de l’impact est plutôt conditionnée par l’hypothèse qui est au niveau des effets;
· Une proposition d’extension de la durée du projet jusqu’en décembre 2020 ;
·  La révision des cibles des activités en tenant compte des nouvelles allocations et induites par la  proposition d’extension de la durée du projet.  
· Contraintes de mise en œuvre 

· Retard d’un mois dans le démarrage du projet au lieu de juin 2017, le projet a démarré ses activités en juillet 2017 ;
· La sous-estimation des budgets alloués à certaines activités de consultation, comme c’est le cas du développement du site web et du logo, 
· Le retard dans l’obtention de non objection de la banque pour certains  dossiers du plan de passation des marchés ;
· Méconnaissance de la nouvelle  règle de gestion du compte spécial qui prévoit une planification de six (6) mois et la justification des ressources suivant des conditionnalités précisées dans le Manuel de procédures opérationnelles du CDSF ;

· Acquis majeurs 

· La mise en œuvre d’un modèle de prévision numérique du temps (WRF) sur un domaine expérimental en utilisant les données initiales de ECMWF et les serveurs existants à ACMAD ;

· La production quotidienne des bulletins de prévision météorologique à l’échelle continentale destinés aux CRC et SMHN et des produits de vigilance météorologique pout les agences GRC ;

· Préparation des sites d’accueil : réalisation de test de radio fréquence en Afrique du Sud, Kenya et Gabon ;
· L’organisation  des dialogues régionaux entre les experts de la GRC et les producteurs d’information météo/climatiques pendant les fora de prévision climatique saisonnière (PRESAGG du 09-10/03/2018 et PRESASS du 04-05/05/2018). 

· La  réalisation  site web du projet ;

· Le renforcement de l’équipe du projet par le placement des 6 staffs dont 3 mises à disposition provenant respectivement de la République Démocratique du Congo (RDC), du Malawi et du Soudan et trois dans le cadre de la Formation Action provenant de la République de Côte d’ivoire, du Mali et de la Guinée Bissau;

3.3 Gestion financière du projet (analyse du dispositif de gestion financière, résultats et contraintes)

Le dispositif de gestion financière mis en place se présente comme suit :

· Une chargée de l’administration et des finances a été recrutée pour la gestion de toutes les opérations financières du projet.
· Le manuel de procédures du projet ISACIP financé par la BAD est utilisé pour la  gestion du projet SAWIDRA ;
· Toutes les opérations comptables du projet sont effectuées conformément aux procédures financières de la BAD ; 

· Les dépenses du projet sont comptabilisées par catégorie et par composante et les ressources par source de financement ;
· Des rapports financiers trimestriels et annuels sont élaborés 

· Des justifications du fonds de roulement sont agencées et envoyés à la BAD
· La comptabilité est tenue manuellement sur un tableur Excel (absence d’un logiciel comptable) ;
· Des audits financiers sont programmés et seront réalisés en 2019 et 2020.
Les contraintes :

Absence d’un logiciel comptable permettant d’automatiser la comptabilité et le suivi budgétaire. La comptabilité est tenue manuellement. 
Recommandation :

Acquérir le logiciel comptable dans les meilleures délais
3.4 Passation des marchés (analyse du dispositif de passation des marchés, résultats et contraintes). 
a/ Analyse

Tous les achats de biens, de travaux et de services exécutés dans le cadre de ce projet sont réalisés conformément à la nouvelle politique d’acquisition de la Banque approuvée le 14 octobre 2015. Cette politique permet dans une large mesure l’utilisation des procédures d’acquisition de l'emprunteur. Toutefois, les procédures de passation des marchés de l'ACMAD n’ayant pu être évaluées par la Banque, les acquisitions de biens et de services envisagées dans le cadre de ce projet sont, donc, effectuées conformément aux procédures et aux méthodes de la Banque y compris l’utilisation de ses dossiers types appropriés. La plupart des problèmes et risques relatifs aux acquisitions du projet ont été identifiés et les mesures correctives proposées dans les annexes du rapport d'évaluation du projet ont été réalisées.

Un avis général de passation de marchés a été élaboré et publié en ligne sur le site UNDB et le site de la Banque après l’approbation de l’accord de financement.

Etant donné que toutes les acquisitions planifiées dans le cadre du projet sont exécutées suivant les procédures et méthodes d’acquisition de la Banque, les documents ci-après sont soumis à l’avis et à l’approbation de la Banque:
·  Avis général de passation des marchés ;
·  Avis spécifique d’appel d’offres ;
·  Avis à manifestation d’intérêt ;
·  Dossiers d’appel d’offres ou Demandes de propositions aux consultants ; 
· Demande de cotation ;
·  Rapport d’évaluation des offres entreprises/ fournisseurs comportant les recommandations relatives à l'attribution des marchés (biens) ou Rapport d’évaluation des propositions techniques des consultants ;
·  Projets de marchés des biens s’ils sont modifiés et différents des projets de contrat figurant dans les dossiers d’appel d’offres ;
·  Rapports d'évaluation des propositions financières des consultants comportant les recommandations d'attribution des contrats accompagnées du procès-verbal de négociation et projet de contrat paraphé.

b/ Résultats
Quatorze activités ont été planifiées dans le plan d’approvisionnement du projet du démarrage à la mi parcours. 
Les activités relatives à l’achat de biens sont au nombre de cinq (5) :
· Liste des Biens :

· Achat et installation de 4 antennes de réception de données des satellites météorologiques à basse orbite (y compris logiciels pour produit  L1, la formation sur les fonctionnements liés au réseau RARS et la maintenance après garantie des stations RARS) (Appel d’offres International)

· Achat et installation d’un calculateur à haute performance, système HPC (Inc. disques de stockage) pour la PNT (Appel d’offres International).

·  Achat de systèmes de télécommunication de données de PNT et de logiciels personnalisés (Appel d’offres International).

· Achat d’un logiciel comptable (Consultation fournisseur)

· Achat d’un logiciel de suivi et évaluation (Consultation fournisseur)

· Situations actuelles des biens

· Achat et installation de 4 antennes de réception de données des satellites météorologiques à basse orbite (y compris logiciels pour produit L1, la formation sur les fonctionnements liés au réseau RARS et la maintenance après garantie des stations RARS) : Pour cette acquisition, les spécifications techniques et le dossier d’appel d’offres ont été élaborés et transmis le 5 juillet 2018 à la Banque pour avis et non objection ;

· Achat et installation d’un calculateur à haute performance, système HPC (Inc. disques de stockage) pour la PNT : Le projet a lancé l’appel d’offres après obtention de la non objection de la Banque sur les spécifications techniques et le projet de DAO. Le délai de réception des offres est prévu pour le 15 août 2018 ;
· Achat de systèmes de télécommunication de données de PNT et de logiciels personnalisés : Cette acquisition est en attente de reception du HPC ;
· Achat d’un logiciel comptable : A l’état actuel le processus a été engagé et à la date limite de soumission des offres, seulement une candidature a été enregistrée. Le projet est en train d’engager un processus  pour la non objection de l’attribution du marché ;
· Achat d’un logiciel de suivi et évaluation : l’attribution du marché a été faite et la prochaine étape est la signature du contrat qui est conditionné par la disponibilité de l’équipe du  Projet à faire la formation.

Les activités relatives à l’acquisition de services sont au nombre de dix (10) :
Services de consultants : 

· Etude de Radiofréquences des sites d’accueil des antennes (Liste restreinte de Consultants Individuels), 

· Etude conceptuelle et rédaction des spécifications techniques des stations de réception, évaluation des offres (Liste restreinte de Consultants Individuels) ; 

· Etude conceptuelle des télécommunications du réseau RARS (Liste restreinte de Consultants Individuels) ; 

· Contrôle et suivi des installations des stations de réception RARS (Liste restreinte de firmes SBQC) ;

· Service de Télécommunication du réseau RARS (Liste restreinte de firmes, SBQC) ;
· Service de Télécommunication des données PNT (Liste restreinte de firmes, SBQC) ;
· Consultance en Support technique pour : l’élaboration des spécifications techniques et suivi de l’installation d’un Calculateur à haute performance (HPC), la mise en œuvre du modèle de PNT - WRF avec assimilation de données ; la Formation des formateurs en Assimilation de données, l’organisation d’ateliers de formation et de forums de PNT et organisation d’ateliers de formation en application de la PNT à la RRC (Liste restreinte de firmes, SBQC) ;

· Communication et service de site internet (Développement, maintenance et mise à jour) (Liste restreinte Consultant Individuel) ;

· Service de consultant pour la confection de Logo (Liste restreinte Consultant Individuel)

· Audit Financier (Liste restreinte de firmes, SMC)

Situation actuelle des services

· Etude de Radiofréquences des sites d’accueil des antennes : Cette activité est réalisée pour les sites du Gabon et du Kenya avec la disponibilité des Rapports de mission. En ce qui concerne le site du Niger, l’activité sera réalisée par le partenaire SANSA., 

· Etude conceptuelle et rédaction des spécifications techniques des stations de réception, évaluation des offres Cette acquisition a été annulée du fait qu’elle a été réalisée avec le partenaire technique EUMETSAT.

· Etude conceptuelle des télécommunications du réseau RARS : le contrat a été signé pour un montant de 48.757 euros et dans l’attente de l’ordre de service qui est conditionné par le paiement ;
· Contrôle et suivi des installations des stations de réception RARS : sélection de la firme est au niveau de la liste restreinte 

· Service de Télécommunication du réseau RARS : Activité non entamée
· Service de Télécommunication des données PNT : Activité non entamée ;
· Consultance en Support technique pour : l’élaboration des spécifications techniques et suivi de l’installation d’un Calculateur à haute performance (HPC), la mise en œuvre du modèle de PNT - WRF avec assimilation de données ; la Formation des formateurs en Assimilation de données, l’organisation d’ateliers de formation et de forums de PNT et organisation d’ateliers de formation en application de la PNT à la RRC : sélection de la firme est au niveau de la liste restreinte

· Communication et service de site internet (Développement, maintenance et mise à jour) : activité réalisée avec le site web disponible 

· Service de consultant pour la confection de Logo : activité réalisée avec le logo disponible 

· Audit Financier : Transmission du Rapport d’analyse technique à la banque pour avis en cours

c./ Contraintes
· L’absence de demande de propositions standard et lettre d'invitation standard pour les consultants individuels en version anglaise ;
· Difficulté de trouver une assistance technique internationale permanente dans les domaines spécifiques de satellite et de NWP pour une durée de 36 mois à Niamey comme initialement prévu. Ce qui a conduit à la modification de mode d’acquisition pour recruter des firmes et des consultants à court terme
· Le caractère pointu du domaine satellitaire qui réduit considérablement le nombre des consultants et /ou des firmes répondant aux appels d’offre ou à manifestation d’intérêt
3.5 Décaissements (satisfaction des conditions de premier décaissement, Budget et exécution, taux de décaissement par composante/activité)
Pour l’exécution du projet SAWIDRA continental, deux comptes spéciaux ont été ouverts à la BOA Niger  dont le premier en EURO le compte N° 01336780069-73 et le second en francs CFA N° 01336780057-12.

Ces deux comptes sont  destinés à recevoir exclusivement les fonds du projet et à exécuter ses dépenses éligibles.

Les spécimens de signature des personnes habilités à signer les demandes de décaissement ont été envoyées à la Banque.

Le premier décaissement du fonds de roulement a été reçu sur le compte N° 01336780069-73 le 31 Juillet 2018 d’un montant de 478 800 Euro.

Deux justifications du fonds de roulement ont été envoyés  à la banque en Janvier d’un montant de 149 393Euro soit 31,20% et en Avril 2018 d’un montant de 124 152 Euro  soit 25,93%. 

Mais compte tenu du fait que nous n’avions pas pu justifier les 50% du FDR à temps (Six mois  après sa date de réception) la banque a demandé à ce  que nous justifions les 100% du premier fonds de roulement avant de recevoir un autre décaissement.

A cette date le fonds de roulement est dépensé à 100% et les justifications sont en cours d’envoi à la banque.

Le budget global du projet SAWIDRA continental a été approuvé par la Banque Africaine de Développement pour un montant de 6 000 000 d’Euro  dont  5 790 000 soit 96,50 % sur financement des fonds CFDS et 210 000 soit 3,50% sur financement ACMAD en nature. Ce budget a été approuvé pour trois ans.

Les PTBA et les budgets 2017 et 2018 du projet SAWIDRA continental, ont été approuvés par le comité de pilotage du projet le 16 octobre 2017.
Exécution du budget 2017
Le budget 2017 du projet SAWIDRA  a été approuvé pour un montant de 506 528 Euros dont 488 000 EURO sur le financement de CDSF et 17 728 Euro sur financement ACMAD en nature. 
Le budget 2017 du projet a été exécuté à 195 210 Euros reparti comme suit : 149 393 Euro sur financement CDSF et 45 817 Euros sur financement ACMAD en nature.

Exécution du budget CDSF 2017 par Composante

	Composantes
	Montant budget  en EURO
	Exécution du budget en Euro
	Ecart
	Taux de réalisation

	Comp 1 : RARS
	134 000
	21 000
	113 000
	15,67

	Comp 2 : Amélioration des capacités de PNT à l’ACMAD
	153 400
	23 000
	130 400
	14,99

	Services Comp 3: PNT
	19 000
	0
	19 000
	0

	Comp 4 Coordination du projet
	182 400
	105 393
	77 007
	21.56

	TOTAL
	488 800
	149 393
	339 407
	30,56


Le taux de réalisation du budget CDSF 2017 est de 30,56%.Ce faible taux s’explique par le   faite  que le personnel du projet avait été recruté avec un retard par rapport à la programmation et que Les deux assistants techniques budgétisés en 2017 n’ont pas été recrutés.
Exécution du budget ACMAD 2017 (en nature)

	Montant budget  ACMAD EURO
	Exécution du budget ACMAD en Euro
	Ecart
	Taux de réalisation

	17 728
	45 817
	28 089
	258 ,44%


Le taux de réalisation du budget contrepartie d’ACMAD est de 258% (supérieur à la programmation). Cela s’explique par le faite que les activités du projet avaient commencé avant que le fonds de roulement ne soit décaissé.

Cette contribution est constituée de personnel de soutien, de la mise en place des locaux, du matériel, électricité, internet …

Le taux de réalisation globale du budget 2017 est de 38,54%.
Exécution du budget 2018
Le budget 2018 du projet SAWIDRA Continental  a été approuvé par le comité de pilotage pour un montant de 3 841 761 Euros dont 3 307 300 EURO sur le financement de CDSF soit 96,50% et 134 461 Euros sur financement ACMAD en nature.
Ce budget a été exécuté à 420 204 Euros repartis comme suit : 368 094 Euros sur financement CDSF et 52 110 Euros sur financement ACMAD en nature .Ce montant inclus les engagements non encore liquidé d’un montant de 38 687 Euros .Ces engagements sont constitués du salaire du personnel non encore liquidé en juillet 2018, des factures des consultants en cours d’exécution et d’une facture à recevoir (prestation à rembourser) dans le cadre de la réunion RARS organisée en juin 2018.

Réalisation du budget CDSF 2018 par Composante

	Composantes
	Montant budget  en EURO
	Exécution du budget en Euro
	Ecart
	Taux de réalisation (%)

	Comp 1 : RARS
	1 929 000
	62 861
	1 866 139
	3,26

	Comp 2 : Amélioration des capacités de PNT à l’ACMAD
	1 017 800
	88 558
	929 242
	8,70

	Comp 3: PNT
	299 700
	75 545
	224 155
	25,21

	Comp 4 : Coordination du projet
	460 800
	141 130
	319 670
	30.62

	TOTAL
	3 307 300
	368 094
	3 339 206
	9,93


Le taux d’exécution du budget CDSF 2018 (au 31 juillet 2018) est de 9,93%, ce faible taux de réalisation s’explique par le fait que les quatre antennes RARS, et le HPC budgétisés en 2018 qui représentent 59 % du budget n’ont pas fait objet de décaissement mais le processus d’acquisition de ces équipements est en cours.
Exécution du budget ACMAD 2018 (en nature)

	Montant budget  ACMAD EURO
	Exécution du budget ACMAD en Euro
	Ecart
	Taux de réalisation (%)

	134 461
	52 110
	82 351
	38 ,75


Le taux de réalisation du budget ACMAD 2018 est de 38,75%. Cette contribution est constituée de personnel de soutien, de la mise en place des locaux, du matériel, électricité, internet. 

Le taux de réalisation globale du budget 2018 est de 10,93%.
Le taux d’Exécution global (2017-2018) du budget du projet  se présente comme suit

	Composantes
	Budget en Euro
	Réalisation en Euro
	Ecart en Euro
	Taux de réalisation en (%)

	Composante 1 : RARS
	2554 000
	83 861
	2 470 139
	3,28

	Composante 2 : NWP
	1 640 000
	111 558
	1 528 442
	6,80

	Composante 3 : NWP/DRR
	595 000
	75 545
	520 055
	12,69

	Composante 4 : Coordination
	710 400
	246 523
	463 877
	34,70

	Contingence
	290 000
	0
	290 000
	0

	Total
	5 790 000
	517 487
	5 272 513
	8,93


Le taux de réalisation global du projet est de 8,93 % et le montant disponible pour les activités à venir sur le projet est de 5 272 513 Euros

Quant à la contribution de l’ACMAD, elle est  en nature, et elle e a été budgétisée à 210 000 Euros, sa réalisation a été estimée à 97 927 soit 46,6 %.
Cette contribution est constituée de personnel de soutien, de la mise en place des locaux, du matériel, électricité, internet …

3.6. Arrangements institutionnels/ évolution et changements intervenus

Dans l’ensemble, le dispositif institutionnel du projet n’a pas connu de changements majeurs.

Il se présente sous sa forme initiale qui se présente comme suit : 

·  Cellule de  coordination mise en place par est composée d’Experts Techniques et d’un personnel administratif. ; elle  sera gérée par un coordinateur recruté à cet effet; 
· Chaque structure régionale nommera un correspondant responsable de la coordination, du suivi et du contrôle de ses activités respectives. Ces points focaux rendront compte directement au coordonnateur du projet de l’ACMAD ;
· Les experts, spécialistes et assistants techniques ont notamment pour rôle la conception, l’installation, l’exploitation et la maintenance des systèmes RARS et PNT. 
· Tenue du comité de pilotage chaque année  qui est une instance du projet, qui a pour mission principale de planifier, de suivre et d’évaluer la mise en œuvre du projet. Elle sera composée des représentants des 4  parties prenantes que sont : CRC, la communauté de RRC, et la CUA. Le comité jouera également un rôle essentiel dans les prises des décisions stratégiques du  projet;
· L’organisation de la rrevue mi-parcours  en Aout 2018  en vue de corriger les insuffisances  et de 
· Tout au long de la mise en œuvre, le projet bénéficiera d’un accompagnement technique et stratégique de ses partenaires comme EUMETSAT, SANSA, SAWS, ECMWF
3.7 Suivi-évaluation/ forces et faiblesses

Le dispositif de suivi et évaluation, l’instar de tout système renferme des points forts et des points faibles.
Les points forts sont :

La disponibilité des outils devant  contribuer à l’opérationnalisation du système. 
Les points faibles 

La collecte des données  relativement aux indicateurs d’effet n’a pas démarré parce que le projet est encore dans le processus d’installation  des antennes et du HPC. Cet état de fait est inhérent à la nature du projet dont l’opération des équipements interviendra vers la fin du projet. Mais pour pallier à cela, il a été recommandé de prendre en compte les acquis des précédents projets pour apprécier véritablement les changements induits par le projet.  

3.8 Analyse de la durabilité des résultats obtenus et/ou attendus.
Pour pérenniser les résultats du projet qui sera à terme en décembre 2020, une stratégie a été déclinée. Elle consistera :

·    La mise en œuvre d’une stratégie de communication visant à démontrer les bénéfices tirés des infrastructures, produits et services issus du projet SAWIDRA ;

· Après la fin du projet, ACMAD utilisera ses propres ressources pour la pérennisation des acquis ;

· En vue consolider les acquis du projet, ACMAD recherchera les ressources additionnelles auprès de ses partenaires ;
· L’appropriation des stations de réception satellitaire par les sites d’accueil. Avant la fin de projet le consortium de quatre sites d’accueil  devait trouver des initiatives ou opportunités de financement pour soutenir la maintenance et l’exploitation des stations. Chaque site doit faire autant au niveau national, clause incluse dans le MoU avec les sites d’accueil.   
3.9 Développement des connaissances
Malgré que le HPC et les antennes devant recevoir des données à orbite polaire ne sont pas encore disponibles , il y a eu le développement des produits de prévision destinés aux services Météorologiques Nationaux ( WASA/WASF et SASA/SASF) à l’échéance de 72 heures, ainsi que les produits de vigilance et de suivi des fortes pluies et inondations destinés aux Agences de Gestion de Catastrophes à l’échéance de 24h, 72h et hebdomadaire, qui sont publiés sur le site de ACMAD et envoyés par mail au différents usagers en utilisant les outils existants, ce qui fait que le HPC aura un ajout estimable dans l’amélioration de ces produits.

Il faut aussi noter que le Projet a commencé le test du modèle WRF à ACMAD  en utilisant les données de l’ECMWF. L’expérimentation est exécutée pour le domaine Niger pour une échéance de 120h. Le rapport d’expérimentation a été envoyé à l’ECMWF.
Au cours des ateliers que le Projet a co organisés avec les RCCs, il y a eu des séances de renforcement des capacités en matière d’utilisation efficace des informations météorologiques et climatiques  des experts en charge de gestion des catastrophes et une base des données des experts en GRC dans les régions de l’IGAD, SADC, CEEAC et CEDEAO est disponible.
IV AJUSTEMENTS PROPOSES    

4.1. Principaux ajustements proposés 
Les ajustements portent sur les activités ci-après :

1. L’ajout d’activités connexes à l’acquisition et installation des antennes qui n'ont pas été initialement budgétisées notamment : (i) la réunion de lancement des acquisitions avec le fournisseur, (ii) le test de réception à l'usine, (iii) le test de réception sur site, (iv) la formation et le renforcement des capacités des techniciens dédiés à l’opération et à la maintenance des antennes;
2. Le recrutement d’une firme pour accompagner le projet dans les activités RARS en lieu et place du recrutement d’une assistance technique internationale à long terme comme initialement prévu ; parce que les assistants techniques internationaux dans le domaine de RARS qui acceptent de  travailler dans la sous-région  sont très rares et difficiles à trouver. 
3. La suppression de l’acquisition du logiciel spécialisé d’autant que le HPC sera fourni avec des logiciels installés à la charge du fournisseur ;
4. Le recrutement de consultants internationaux pour des consultations spécifiques à court terme dans le domaine de PNT et GRC pour assister le projet sur les activités liées aux  PNT et à la GRC en lieu et place d’une assistance technique permanente ou d’une firme comme initialement prévue.  Parce que les assistants techniques internationaux dans le domaine de PNT  qui acceptent de  travailler dans la sous-région  sont très rares et difficiles à trouver ;

5. La prévision de l’aménagement de la salle climatisée des machines (aménagement du plancher, installation du câblage, peinture, système de refroidissement etc.). Cette activité n’a pas été initialement prévue alors que c’est une condition nécessaire pour l‘installation du HPC ;
6.  L’acquisition des deux  groupes électrogènes afin d’assurer la permanence de l’électricité pour l’antenne et le HPC en cas de coupure ;
7. L’acquisition de matériel informatique afin de doter le personnel du projet en équipements neufs leur permettant de réaliser convenablement leurs activités. Le personnel du projet utilise actuellement de vieux ordinateurs ou de leurs laptops personnels.
8. La planification dans le budget les réunions du comité de pilotage, la revue à mi-parcours et la participation annuelle à la COP qui ne sont pas initialement prévues et qui sont nécessaires à la mise en œuvre du projet et à l’atteinte de ses objectifs.
4.2. Disponibilités financières et révision de la liste des biens et services
Pour la Gestion du projet SAWIDRA continental nous avons reçu un seul virement de fonds d’un montant de 478 800 Euro.

A cette date ce montant a été totalement exécuté et nos deux comptes bancaires ont un solde nul.

Révision de la Liste des biens et services.

Le tableau suivant résume les modifications  et les réajustements apportés au budget. 

	Catégories
	Coûts initiaux
	Coûts révisés
	Ajustements

	Travaux
	0
	108 000
	+108 000

	Biens
	2 260 000
	2 305 957
	+45 957

	Services
	1 823 400
	1 526 074
	-297 326

	Personnel
	1 106 400
	1 326 550
	+220 150

	Fonctionnement
	310 200
	423 419
	+113 219

	Contingence
	290 000
	100 000
	-190 000

	Total
	5 790 000
	5 790 000
	0


Pour les Coûts détaillés de la liste des biens, services et travaux voir l’annexe II

V-CONCLUSIONS ET RECOMMENDATIONS
En dépit du démarrage tardif du projet (6 mois) par rapport à la date du démarrage prévue (février 2016), le projet a connu une relative avancée dans sa mise en œuvre.

Concernant la composante 1 qui est fondamentalement axée sur l’acquisition des antennes RARS, retenons que les préalables sont relativement réalisés. Il s’agit entre autres des études de radio fréquence dont les rapports des 3 sites (Gabon, Kenya et Gabon) sont disponibles sauf le Niger qui au stade de signature de protocole avec SANSA, les spécifications techniques des antennes sont élaborées ainsi que le dossier d’Appel d’Offre, pour l’ ‘étude de télécommunication RARS, un consultant est recruté est le processus est en cours.
A propos de la composante relative au renforcement des capacités sur le PNT d’ACMAD. Le processus de recrutement de tous les experts est bouclé, en dehors de celui de la firme pour un appui technique qui est encore au stade  d’établissement de la liste restreinte. Pour le reste des activités le niveau d’exécution varie entre l’élaboration de l’AMI et  la signature du contrat.  Par ailleurs, en dépit de l’absence de HPC et l’installation des antennes, le développement des nouveaux produits (vigilance fortes pluies/inondations et l’élaboration des bulletins météorologiques  (WASA/WASF) pour l’Afrique de l’ouest et  (SASA/SASF) pour l’Afrique Centrale et Australe  a été initié.  
La troisième composante qui a trait à l’établissement et interaction de la communauté d'experts de la prévision numérique du temps avec DRR / DRM a planifié et réalisé avant la mi-parcours une importante gamme d’activités, comme  l’organisation des premiers dialogues régionaux  entre des experts de gestion des catastrophes et les experts du climat, la prise en charge de la participation des experts  de gestion des catastrophes aux forums régionaux sur les perspectives saisonnières du climat ainsi que le placement des 6 staffs  dans le cadre de la mise à disposition et de formation action  .
En  prélude à l’acquisition du HPC, une phase d’expérimentation portant sur le Niger est en cours en utilisant les données conformément à la recommandation du Centre Européen  ECMWF.
La quatrième composante renferme essentiellement des activités transversales qui sont très avancées. A cet effet, tout ce qui relatif à la mise en place de membres de la cellule de coordination du projet, l’élaboration des outils de S&E, de passation de marché, de communication sont finalisés. L’utilisation de ces outils est en cours. 
Recommandations :
· Actualiser le Plan de Passation des Marchés (PPM) après validation des nouvelles activités par le TM. Le PPM actualisé devra être soumis à l’avis de non objection de la Banque, au plus tard le 30 août 2018;
· Procéder à  un meilleur suivi régulier  de la mise en œuvre du PPM en  transmettant  à la Banque à la fin de chaque trimestre, un rapport périodique de suivi de la passation des marchés présentant l’état d’avancement des activités du PPM ainsi que les difficultés rencontrées. Le rapport devra présenter d’une part, la situation globale des acquisitions (marchés prévus, marchés signés, marchés restants avec les montants correspondants et leur situation de traitement etc..), et d’autre part, le nombre de marchés signés au cours du trimestre ainsi que les activités et diligences réalisées y compris les difficultés rencontrées. Le rapport devra être transmis au plus tard le 10 du mois suivant la fin du trimestre ;
· Assurer le classement et l’archivage des dossiers d’acquisition en responsabilisant principalement le Spécialiste en Passation des Marchés et en mettant à sa disposition des meubles de rangement et tous les documents des processus d’acquisition. Le Secrétariat du projet pourra conserver un exemplaire de chaque document pour son propre classement ;
· Finaliser l’évaluation des propositions techniques relatives à l’audit des comptes du projet et soumettre le rapport d’évaluation technique à l’avis de non objection de la Banque, au plus tard le 15 septembre 2018;
· Faire diligence en vue du paiement de l’avance de démarrage du contrat relatif à l’étude conceptuelle des télécommunications du réseau RARS;
· Faire diligence en vue du paiement de la dernière tranche du montant du contrat relatif à l’étude de radiofréquence du site d’accueil de l’antenne du Gabon. S’assurer que le rapport final de mission a été validé par le Projet;
· Le recrutement de trois (3) consultants individuels pour les études de radiofréquences des sites d’accueil des antennes (Gabon, Niger et Kenya) devra être éclaté dans le PPM en trois marchés distincts puisqu’il s’agit d’un processus spécifique de recrutement pour chaque site;
·  Renforcer les capacités du responsable des achats dans la préparation et la compréhension de certains documents de passation de marché, ainsi que dans la préparation des rapports d'évaluation. C’est d’ailleurs, une recommandation de la Banque suite à sa première mission d'évaluation en octobre 2017. A cet effet, l'équipe du projet a déjà envoyé une demande à la Banque.
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Annexe I : Cadre logique révisé
	Titre du projet
	L’information météorologique par satellite au service de la résilience aux catastrophes en Afrique (SAWIDRA)

	Objectif du projet
	Renforcer les capacités des centres continentaux et régionaux du climat à exploiter les données opérationnelles de satellites sur orbite polaire et les informations de PNT spécifiques pour leur permettre d’accomplir leur mission de réduction et de gestion des risques de catastrophe.

	CHAÎNE DE RÉSULTATS
	INDICATEURS DE PERFORMANCE
	MOYENS
DE VÉRIFICATION
	RISQUES/MESURES D’ATTÉNUATION

	
	Indicateur
(y compris ISC)
	Référence
	Cible
	
	

	IMPACT
	La résilience aux risques naturels des pays et communautés
sub- sahéliennes est améliorée
	· Pertes en vies humaines ;

·  Pertes  de moyens de subsistance ;

· Dommage causé sur  les infrastructures

· Personnes déplacées


	Obtention de rapports (moyenne des trois ans) sur les pertes et dégâts en Afrique imputables aux phénomènes météorologiques auprès des structures nationales de gestion des catastrophes : de l’UNOCHA, l’UNISDR, de  la FICR, etc.


	Réduire de 20% les pertes (humaines et matérielles) dues aux épisodes climatiques extrêmes.
Réduire de 20% le nombre des personnes déplacées
	Rapports des structures nationales de gestion des catastrophes,
de l’UNOCHA, l’UNISDR, la FICR et de la protection  civile nationale 


	

	
	Résultat 1 (effet)

Les capacités d’accès aux données d’observation in situ et satellitaires pour la PNT sont améliorées


	Nombre de stations terrestres de réception de données satellitaires  pour la PNT
	0
	4
	Rapports annuels d’activités des partenaires du  projet 
	Risques
Problème de durabilité pour soutenir le fonctionnement des stations de réception satellitaire après le projet.
Mesures d’atténuation
Démontrer les bénéfices tirés de l’utilisation des données satellitaires à travers d’un plan de communication à l’endroit des cibles spécifiques (Sites d’accueil des stations, RECs, Projets nationaux, … ) afin d’inciter les décideurs  à s’approprier des infrastructures installées.


	RÉSULTATS
	Résultat 2 (effet)
Les capacités de génération des produits PNT sont améliorées
	Nombre de centres fournissant des produits PNT  dérivés des données satellitaires
	1
	5


	Rapports annuels d’activités des centres partenaires du  projet
	Risques
Les bénéficiaires (RRCs et SMHNs) n’intègrent pas les données satellitaires dans l’élaboration des informations météorologiques.

Les utilisateurs cibles (UNOCHA, UNISDR, la FICR, la protection  civile nationale) n’intègrent pas les informations météorologiques dans les systèmes décisionnels

Mesures d’atténuation :

Associer les utilisateurs et les bénéficiaires dans le processus de développement de service météo/climatiques dès le début du projet.

	
	Résultat 3
Le partenariat avec les centres régionaux et la communauté de  réduction des risques de catastrophes est renforcé

	· Nombre des RRCs et SMHNs utilisant les produits  PNT

· Nombre de plateformes nationales et régionales utilisant les produits dérivés de la PNT


	0
	9
	Rapport du projet SAWIDRA-ACMAD
	Risque

Manque d’implication des partenaires régionaux (REC, Institutions de GRC)

Mesures d’atténuation :

Renforcer la communication avec des partenaires régionaux en les associant aux activités du projet.

	
	Composante 1. Établissement du réseau RARS Afrique
Produit 1.1. Stations RARS installées et opérationnelles
	Nombre de stations installées
	0
	4
	Inspections sur site
	Risques

•
Connexion internet trop lente,
•
Manque d’accès aux conditions limites et initiales,
•
Absence de canal de communication,
•
Participation inadéquate vus les faibles effectifs et l’intérêt retiré de l’interaction
Mesures d’atténuation
· Installer une ligne de communication dédiée (500MB/s) avec les pays
· Signer des accords avec des centres mondiaux de prévision
· Faire participer la communauté de RRC à la conception des produits

· Préparer les activités du forum et envoyer les invitations en temps utile à un groupe cible précis et définir des objectifs détaillés 


	
	Produit 1.2. Quatre stations RARS reliées à un réseau et données diffusées au niveau international
	Nombre de stations mises en réseau
	0
	4
	Rapport d’étape
	

	
	Composante 2. Renforcement
des capacités
de
PNT
à l’ACMAD
Produit 2.1: Modèle WRF de PNT d’une résolution de 6 km à l’échelle continentale opérationnel à l’ACMAD
	Fréquence de la disponibilité de sorties de modèle à l’ACMAD
	0
	2 fois par jour (00, 12 UTC)
	· Rapports

· Sorties de modélisation
	

	
	Produit 2.2 : Données in situ pertinentes au niveau continental et régionales rendues plus accessibles pour l’assimilation de données
	Nombre de données de stations supplémentaires à obtenir en dehors des données des GTS
	0
	50
	· Accord formel avec des pays et RCC
· Archives de données de l’ACMAD
	

	
	Produit 2.3 : Assimilation de données (in situ et de satellites) dans les modèles de PNT opérationnelle au centre continental (ACMAD)
	Nombre de paramètres assimilés
	0
	20 Paramètres (données synoptiques et satellitaires assimilés par le modèle WRF)
	· Rapports du modélisateur

· Fichier journal du modèle WRF
	

	PRODUITS
	Produit 2.4 : Produit de l’ACMAD reçus et utilisés

(conditions initiales et limites et sortie de modèle WRF)
	Nombre d’utilisateurs cibles qui reçoivent des données
	0
	14
(4RCCs et 10 SMHNs)
	· Protocole de transfert de données

· Retour d’information
des utilisateurs
	

	
	Composante 3. Établissement et interaction d’une

communauté d’experts de PNT en matière de RRC

Produit 3.1 : Produits de PNT de l’ACMAD liés à la RRC  utilisés par
une communauté de SMHNs et RCCs africains
	· Nombre de produits de RRC utilisés par les SMHN/RCC africains
· Nombre de personnes formées à l’interface PNT- RRC
	0
0
	4 produits

10 participants
(de l’ACMAD et de  RCCs)
	· Rapport sur les activités organisées

· Rapports de formation et évaluation
	

	
	Produit 3.2 : Produits dérivés de PNT utilisés par la communauté de RRC du continent
	· Nombre de produits dérivés utilisés (alerte précoce, portail internet de services)

· Nombre d’entités de RCCs qui utilisent les produits
	0
	4 produits
(de PNT destinés pour la RRC)
2 entités

(continentales de RRC utilisent les produits, CUA et FICR, par exemple)
	· Rapport de génération de produits
· Rapport d’entités de RRC
	

	
	Produit 3.3 : Sensibilisation à l’interaction PNT-RRC en Afrique
	Nombre de participants au forum
	0
	50 participants

 
	Rapport des forums
	

	ACTIVITES
	COMPOSANTES
· Composante 1 : Établissement du réseau RARS Afrique

· Composante 2 : Renforcement des capacités de PNT à l’ACMAD

· Composante 3 : Établissement et interaction d’une communauté d’experts de PNT en matière de RRC

· Composante 4 : Coordination du projet

· Composante 5 : Imprévus

TOTAL
	RESSOURCES (EUR)
2 710 618
1 395 258
495 045
1 299 079
100 000

6 000 000


Annexe II : Nouvelle liste des travaux, biens, services et budget 
	
	
	Previsions initiales
	Révision proposée

	Composante
	Designation
	Qté
	Uté
	COUTS  (EURO)
	Qté
	Uté
	COUTS  (EURO)

	
	A. INVESTISSEMENTS
	
	
	
	
	
	

	 
	A.1. TRAVAUX
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	Travaux d’aménagement des site d’accueil RARS
	0
	0
	0
	4
	20 000
	80 000

	2
	Travaux d’aménagement de la salle  machine climatisée
	 0
	0
	0 
	1
	28 000
	28 000

	SOUS TOTAL TRAVAUX
	 
	 
	
	 
	 
	108 000

	 
	A.2. BIENS
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 1
	Achat et installation de 4 antennes de réception de données des satellites
	4
	400 000
	1 600 000
	4
	400 000
	1 600 000

	1
	Acquisition d'un groupe électrogène de 40 KVA 
	0
	0
	0 
	1
	20 000
	20 000

	2
	Achat et installation d’un calculateur à haute performance, système HPC pour la PNT.
	1
	600 000
	600 000
	1
	600 000
	600 000

	
	Acquisition de logiciel spécialisé
	2
	10 000
	20 000
	0
	0
	0

	
	Acquisition d'un groupe électrogène de 50 KVA pour le HPC
	 0
	 0
	0
	1
	22 000
	22 000

	4
	Achat de Matériels informatiques
	 0
	0 
	0
	1
	12 000
	12 000

	
	Acquisition du logiciel comptable et de paie TOMPRO
	 0
	0
	0
	1
	25 000
	25 000

	
	Acquisition du logiciel suivi et évaluation ms Project
	0
	0
	0
	1
	11 957
	11 957

	
	Achat de matériels de visibilité pour la communication
	0
	0
	0
	1
	15 000
	15 000

	SOUS TOTAL BIENS
	 
	 
	2 260 000
	 
	 
	2 305 000

	 
	A.3. SERVICES
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	Consolidation de l’acquisition des antennes PDAP
	 0
	0 
	0 
	4
	60 000
	240 000

	
	Service de contrôle et suivi des travaux sur les sites RARS)
	 0
	0
	0 
	4
	5 000
	20 000

	
	 RARS Expert (Technical Assistance)
	36
	9 000
	324 000
	0
	0
	0

	
	Recrutement d'une firme pour le contrôle et suivi des installations des stations de réception RARS
	 0
	0 
	0
	1
	200 000
	200 000

	
	Etude conceptuelle de  RARS

  (4 RFS & Telecom)
	1
	120 000
	120 000
	1
	102 124
	102 124

	
	Coût d’exploitation des stations RARS (un an, par station)
	6
	5 000
	30 000
	4
	5 000
	20 000

	
	Maintenance des stations RARS après deux ans d’installation 
	8
	15 000
	120 000
	8
	15 000
	120 000

	
	Telecommunication (10 keuros par station par an, pour 2 ans)
	2
	40 000
	80 000
	8
	10 000
	80 000

	
	Formation au logiciel RARS et exploitation (ex. NWP SAF)
	1
	47 000
	47 000
	1
	32 000
	32 000

	
	Exploitation du site RARS de RARS (par an,)
	2
	5 000
	10 000
	2
	5 000
	10 000

	2
	Recrutement d’un consultant international PNT ( Assistant  Technical)
	36
	9 000
	324 000
	0
	0
	0

	
	Recrutements de 3 Consultants à  court terme sur PNT/DRR
	 
	 
	0
	3
	30 000
	90 000

	
	Coût de maintenance du HPC maintenance
	3
	20 000
	60 000
	2
	10 000
	20 000

	
	Telecommunication liée à la PNT (par mois)
	24
	2 500
	60 000
	26
	1 964,53
	51 078

	
	Formation des formateurs en PNT
	1
	12 000
	12 000
	1
	12 000
	12 000

	3
	Organisation de forum PNT
	2
	173 500
	347 000
	3
	30 919
	92 757

	
	Organisation de forum GRC avec les PRESA
	18
	1 900
	34 200
	11
	19936,36
	217 100

	
	Organisation d’atelier pour l’harmonisation des produits PNT/GRC
	18
	1 900
	34 200
	1
	20 000
	20 000

	
	Formation des staffs SMHNs en PNT ou assimilation de données
	12
	9 000
	108 000
	10
	8568,8
	85 688

	
	Formation en produits PNT à valeur ajoutée pour les spécialistes en GRC (pour des utilisateurs ciblés)
	20
	1 900
	38 000
	1
	20 000
	20 000

	4
	Communication et visibilité du projet
	3
	10 000
	30 000
	1
	48 327
	48 327

	
	Audit du projet: (2017&2018)-2019-2020
	3
	15 000
	45 000
	3
	15 000
	45 000

	SOUS TOTAL SERVICES
	 
	 
	1 823 400
	 
	 
	1 526 074

	 

 

 
	TOTAL INVESTISSEMENT
	 
	 
	4 083 900
	 
	 
	3 940 031

	
	B. COUTS RECURRENTS
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	B.1. PERSONNEL
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	Expert IT/RARS 
	36
	3 500
	126  000
	42
	3 500
	147 000

	2
	PREVISIONNISTE PNT 
	24
	3 500
	84 000
	38,5
	3 500
	134 750

	
	ASSISTANT PREVISIONNISTE PNT
	24
	2 500
	60 000
	38,2
	2 500
	95 500

	
	PNT modelisateur
	30
	3 900
	117 000
	33,9
	3 900
	132 080

	
	 NWP System Engineer/IT specialist
	36
	3 500
	126 000
	38,5
	3 500
	134 750

	4
	Project Manager
	36
	4 100
	147 600
	42
	4 100
	172 200

	
	Project Assistant
	36
	2 200
	79 200
	42
	2 200
	92 400

	
	Monitoring & évaluation Officer
	36
	2 700
	97 200
	38,2
	2 700
	103 230

	
	Finance & Administration Officer
	36
	2 700
	97 200
	42
	2 700
	113 400

	
	Procurement Spécialist
	36
	2 700
	97 200
	38,7
	2 700
	104 490

	
	Communication Officer
	30
	2 500
	75 000
	38,7
	2 500
	96 750

	SOUS TOTAL PERSONNEL
	 
	 
	1 106 400
	 
	 
	1 326 550

	 
	B.2 OPERATING COST
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	Reunions RARS
	 
	 
	0
	1
	15000
	15 000

	
	Travel (flight ticket)
	30
	1000
	30 000
	11
	1000
	10 511

	
	Travel (DSA)
	150
	180
	27 000
	78
	180
	13 983

	2
	Travel (flight ticket)
	30
	1000
	30 000
	5
	1000
	5 000

	
	Travel (DSA)
	150
	180
	27 000
	25
	180
	4 500

	
	Electricity
	30
	3000
	90 000
	24
	2500
	60 000

	
	Entretien de la Climatisation
	30
	1000
	30 000
	1
	5600
	5 600

	
	Participation à des reunions relatives au service climatique/GRC
	0
	0
	0
	1
	14 000
	14 000

	3
	Travel (flight ticket)
	18
	1000
	18 000
	5
	1000
	5 000

	
	Travel (DSA)
	90
	180
	16 200
	25
	180
	4 500

	4
	STEERING COMITE MEETING
	0
	0
	0
	3
	30000
	86 867

	
	Réunions pour la visibilité du projet (COP&Forum EUMETSAT)
	0
	0
	0
	3
	15000
	45 000

	
	Consommable (frais de fonctionnement divers 
	0
	0
	0
	35.99
	4 000
	143 958

	
	Travel (flight ticket)
	24
	1000
	24 000
	5
	1000
	5 000

	
	Travel (DSA)
	100
	180
	18 000
	25
	180
	4 500

	SOUS TOTAL OPERATING COST
	 
	 
	310 200
	 
	 
	423 419

	 
	TOTAL COUTS RECURRENTS
	 
	 
	1 416 600
	 
	 
	1 749 969

	 
	COUT DE BASE TOTAL
	 
	 
	5 500 000
	 
	 
	5 690 000

	 
	IMPREVUS
	 
	 
	290 000
	 
	 
	100 000

	 
	COUT TOTAL CDSF 
	 
	 
	5 790 000
	 
	 
	5 790 000


Annexe III : Liste des acquisitions et leur mode
	Catégorie/activités
	(en millier d’euro)

	
	Procédures et méthodes d’acquisitions de la Banque
	Total

	
	AOI
	LR
	ED
	CF
	

	Biens

	
	
	
	
	

	Achat et installation de 4 antennes de réception de données des satellites météorologiques à basse orbite + la maintenance après garantie des stations RARS
	1 600
	
	
	
	1 600

	Achat et installation d’un calculateur à haute performance, système HPC pour la PNT.
	600
	
	
	
	600

	Acquisition du logiciel comptable et de paie TOMPRO
	
	
	
	25
	25

	Acquisition du logiciel suivi et évaluation ms Project
	
	
	
	12
	12

	Acquisition des deux  groupes électrogènes ( de 50 KVA et 40 KVA ) 
	
	
	
	42
	42

	Achat de matériel Informatique
	
	
	
	12
	12

	Achat de matériels de visibilité pour la communication
	
	
	
	15
	15

	Services
	
	
	
	
	

	Etude de Radiofréquences site du Gabon
	
	9,5
	
	
	9,5

	Etude de Radiofréquences site du Kenya
	
	13,8
	
	
	13,8

	Etude de Radiofréquences du site du Niger
	
	15
	
	
	15

	Etude de Radiofréquences du site de l'Afrique du Sud
	
	
	15
	
	15

	Etude conceptuelle des télécommunications du réseau RARS
	
	48,8
	
	
	48,8

	Recrutement d'une firme pour le contrôle et suivi des installations des stations de réception RARS
	
	200
	
	
	200

	Service de contrôle et suivi des travaux sur le site RARS de Niamey
	
	5
	
	
	5

	Service de contrôle et suivi des travaux sur le site RARS Gabon
	
	5
	
	
	5

	Service de contrôle et suivi des travaux sur le site RARS Kenya
	
	5
	
	
	5

	Service de contrôle et suivi des travaux sur le site RARS Afrique du Sud
	
	
	5
	
	5

	Service de Télécommunication du réseau RARS
	
	80
	
	
	80

	Service de Télécommunication des données PNT
	
	48
	
	
	48

	Assistance technique pour la mise en œuvre du modèle PNT/ WRF et assimilation de données
	
	30
	
	
	30

	Assistance technique en PNT et harmonisation des produits PNT avec les RCC
	
	30
	
	
	30

	Assistance technique en interface PNT-GRC et à l'utilisation des produits météo à valeurs ajoutées
	
	30
	
	
	30

	Service de consultant pour le développement du site web de SAWIDRA
	
	4,9
	
	
	4,9

	Service de consultant pour la confection de Logo
	
	1,4
	
	
	1,4

	Audit Financier des activités du Projet SAWIDRA 2017, 2018,2019 et 2020
	
	45
	
	
	45

	Services de consultants pour la communication dans le cadre des activités de SAWIDRA
	
	48,327
	
	
	48,327

	Travaux


	
	
	
	
	

	Travaux d’aménagement du site RARS Niamey
	
	
	
	20
	20

	Travaux d’aménagement du site RARS Gabon
	
	
	
	20
	20

	Travaux d’aménagement du site RARS Kenya
	
	
	
	20
	20

	Travaux d’aménagement du site RARS Afrique du Sud
	
	
	20
	
	20

	Travaux d’aménagement de la salle machine climatisée 
	
	
	
	28
	28

	Total
	2 200
	619,72
	40
	194
	3 053,72


AOI : Appel d’Offre International, LR : Liste Restreinte, ED : Entente Directe, CF : Consultation de Fournisseurs

Annexe IV : Justification des avances de Fonds de roulement 
Une seule avance de fonds de roulement a été reçue sur le compte N° 01336780069-73 le 31 juillet 2018 d’un montant de 478 800 Euro. Ce montant a été totalement justifié à la Banque.
Le détail des justificatifs envoyés à la banque est récapitulé dans le tableau ci-dessous

	N°
	Date
	Fonds de roulement reçus en Euros
	Justifications du fonds de roulement en Euros
	Pourcentage
%

	FDR N° 1
	31/07/2017
	478 800
	
	

	JUSTIF 1
	24/01/2018
	
	149 393
	31,20

	JUSTIF 2
	20/04/2018
	
	124 152
	25,93

	JUSTIF 3
	09/08/2018
	
	205 255
	42 ,87

	
	Total
	478 800
	478 800
	100


Annexe V : Recommandations et mise en œuvre des audits (Non Applicable pour la période)
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Ref
	Activity
	2018
	2019
	2020

	
	
	T3
	T4
	T1
	T2
	T3
	T4
	T1
	T2
	T3
	T4 

	
	Component 1 : RARS Africa Establishment 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.1.1
	Procurement and installation of antenna
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.1.2
	PDAP design consolidation
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1.1.3
	Preparation of the RARS hosting site
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.1.4
	Recruitment of a technical assistant Firm RARS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.1.5
	RARS Design study (RFS & Telecom)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.1.6
	RARS Station opération
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.1.8
	RARS Station maintenance for two years after installation
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2.1
	Telecommunication (2 years, 10k euros per station and per year)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2.2
	Training on RARS related SW and operation (e.g. NWP SAF)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2.3
	ACMAD RARS station opération
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2.4
	RARS meeting
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Component 2 : NWP capacity building at ACMAD
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.1.1
	Procurement and installation of NWP hardware and software infrastructure
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.1.2
	NWP product harmonization short term consultation
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.1.3
	NWP WRF implementation and Data assimilation short time consultation 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.1.4
	HPC maintenance
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.1.5
	Acquisition and maintenance of cooling system
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.1.6
	HPC room rehabilitation and backup power generator
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.2.1
	NWP related telecommunication
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.2.2
	NWP Training for trainers
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.3.1
	Data Assimilation and NWP Training
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Composante 3 : Interaction NWP/DRR
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.1.1
	Organization of 3 NWP forums
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.1.2
	Organization of 9 DRR specialist outlook forums
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2.1
	Product harmonization meeting
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.3.1
	NWP/DRR interface short term consultation
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.3.2
	Value Added Training for DRR specialist (for targeted users)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.3.3
	SAWIDRA climate Service for DRR
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Composante 4 : Project coordination
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.1.1
	Computer equipments
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.3.1
	Financial & Accounting Software (multi-project, multi-site)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.4.1
	M&E software
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.4.2
	Communication 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.4.3
	Steering commitee meeting
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.4.4
	Meeting attendance for project visibility (COP& EUMETSAT users forum)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.4.5
	Financial audit (four years)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Annexe VII : Plan de passation des marchés
Services de Consultant :
	Description
	Méthode de sélection
	Prix Fixe ou last Time
	Montant Estimé en Euro
	Pré-Examen ou a posteriori
	Date de Publication des Avis de passation de marchés
	Prévisions de démarrage du Contrat
	Observations

	Etude de Radiofréquences site du Gabon
	CI
	Prix Fixe
	9 528
	Pré-Examen
	26/12/2017
	07/06/2018
	A l’étape du paiement de la dernière tranche

	Etude de Radiofréquences site du Kenya
	CI
	Prix Fixe
	13 839
	Pré-Examen
	26/12/2017
	07/06/2018
	A l’étape du paiement de la première tranche

	Etude de Radiofréquences du site du Niger
	ED
	Prix Fixe
	15 000
	Pré-Examen
	01/10/2018
	15/01/2019
	En attente de finalisation de MoU avec le partenaire technique SANSA

	Etude de Radiofréquences du site de l'Afrique du Sud
	ED
	Prix Fixe
	15 000
	Pré-Examen
	21/11/2017
	25/05/2018
	En attente de finalisation de MoU avec le partenaire technique SANSA

	Etude conceptuelle des télécommunications du réseau RARS
	CI
	Prix Fixe
	48 757
	Pré-Examen
	26/12/2017
	10/08/2018
	A l’étape de paiement de la première tranche par la banque.

	Recrutement d'une firme pour le contrôle et suivi des installations des stations de réception RARS
	SBQC
	Prix Fixe
	200 000
	Pré-Examen
	12/06/2018
	30/09/2018
	En attente de la non objection de la banque pour l’EOI

	Service de contrôle et suivi des travaux sur le site RARS de Niamey
	CI
	Temps passé
	5 000
	Posteriori


	30/12/2018
	02/05/2019
	Elaboration des termes de références pour le recrutement du consultant encours

	Service de contrôle et suivi des travaux sur le site RARS Gabon
	CI
	Temps passé
	5 000
	Posteriori


	30/12/2018
	02/05/2019
	Elaboration des termes de références pour le recrutement du consultant encours

	Service de contrôle et suivi des travaux sur le site RARS Kenya
	CI
	Temps passé
	5 000
	Posteriori


	30/12/2018
	02/05/2019
	Elaboration des termes de références pour le recrutement du consultant encours

	Service de contrôle et suivi des travaux sur le site RARS Afrique du Sud
	ED
	Temps passé
	5 000
	Posteriori


	30/12/2018
	02/05/2019
	En attente de finalisation de MoU avec le partenaire technique SANSA

	Service de Télécommunication du réseau RARS
	SBQC
	Prix Fixe
	80 000
	Pré-Examen
	15/01/2019
	16/03/2019
	Termes de références en cours d’élaboration

	Service de Télécommunication des données PNT
	SBQC
	Prix Fixe
	48 000
	Pré-Examen
	15/01/2019
	27/03/2019
	Termes de références en cours d’élaboration

	Assistance technique pour la mise en œuvre du modèle PNT/ WRF et assimilation de données
	CI
	Temps passé
	30 000
	Posteriori


	13/10/2018
	03/01/2019
	Termes de références en cours d’élaboration

	Assistance technique en PNT et harmonisation des produits PNT avec les RCC
	CI
	Temps passé
	30 000
	Posteriori


	13/09/2018
	29/11/2019
	Termes de références en cours d’élaboration

	Assistance technique en interface PNT-GRC et à l'utilisation des produits météo à valeurs ajoutées
	CI
	Temps passé
	30 000
	Posteriori


	10/12/2018
	01/03/2019
	Termes de références en cours d’élaboration

	Service de consultant pour le développement du site web de SAWIDRA
	CI
	Prix Fixe
	4 878
	Posteriori


	26/12/2017
	28/05/2018
	Réalisé

	Service de consultant pour la confection de Logo
	CI
	Prix Fixe
	1 448
	Posteriori


	26/12/2017
	28/05/2018
	Réalisé

	Audit Financier des activités du Projet SAWIDRA 2017, 2018,2019 et 2020
	SMC
	Prix Fixe
	45 000
	Pré-Examen
	18/01/2018
	01/03/2019
	Au titre des années 2017 et 2018.

	Service de consultant pour la communication dans le cadre des activités de SAWIDRA
	CI
	Prix Fixe
	
48 327
	Posteriori


	09/10/2018
	15/12/2018
	Termes de références en cours d’élaboration

	Coût Total
	
	639 777
	


Biens :

	Description
	Méthode de sélection
	Lot N°
	Description des Lots
	Montant/Coût Estimés en Euro
	Pré-Examen ou a posteriori
	Date des appels d’offres
	Prévisions de démarrage du Contrat
	Observations

	Achat et installation de 4 antennes de réception de données des satellites météorologiques à basse orbite (y compris logiciels pour produit L1 et formation) + la maintenance après garantie des stations RARS
	Appel d’Offres International
	01
	Aucune Description
	1 600 000
	Pré-Examen
	22/07/2018
	07/12/2018
	A l’étape de l’attente de non objection de la DAO

	Achat et installation d’un calculateur à haute performance, système HPC (inc. disques de stockage) pour la PNT.
	Appel d’Offres International
	01
	Aucune Description
	600 000
	Pré-Examen
	03/11/2018
	02/01/2019
	A l’étape de l’attente du non objection de DAO

	Acquisition du logiciel comptable et de paie TOMPRO
	Consultation fournisseur
	01
	Aucune Description
	25 000
	Posteriori
	18/07/2018
	01/10/2018
	A l’étape de demande de non objection de l’attribution de marché

	Acquisition du logiciel de suivi et évaluation ms Project
	Consultation fournisseur
	01
	Aucune Description
	11 957
	Posteriori
	28/05/2018
	01/10/2018
	A l’étape de notification de marché au fournisseur retenu

	Acquisition d'un groupe électrogène de 50 KVA pour HPC et d'un groupe électrogène de 40 KVA pour Site antenne RARS de Niamey
	Consultation fournisseur
	02
	Aucune Description
	42 000
	Posteriori
	25/10/2018
	21/12/2018
	Elaboration des spécifications techniques encours

	Achat de matériel Informatique
	Consultation fournisseur
	01
	Aucune Description
	12 000
	Posteriori
	17/11/2018
	15/01/2019
	Elaboration des spécifications techniques encours

	Achat de matériels de visibilité pour la communication
	Consultation fournisseur
	03
	Communication visibilité, bagagerie, gadgets
	15 000
	Posteriori
	01/08/2018
	02/11/2018
	Elaboration des spécifications techniques encours

	Coût Total
	
	2 305 957
	


Travaux :

	Description
	Méthode de sélection
	Lot N°
	Description des Lots
	Montant/Coût Estimés en Euro
	Pré-Examen ou a posteriori
	Date des appels d’offres
	Prévisions de démarrage du Contrat
	Observations

	Travaux d’aménagement du site RARS Niamey
	Consultation fournisseur
	01
	Aucune Description
	20 000
	Posteriori
	20/02/2019
	08/05/2019
	Le démarrage du contrat dépend  du début d’installation des antennes 

	Travaux d’aménagement du site RARS Gabon
	Consultation fournisseur
	01
	Aucune Description
	20 000
	Posteriori
	20/02/2019
	08/05/2019
	Le démarrage du contrat dépend  du début d’installation des antennes 

	Travaux d’aménagement du site RARS Kenya
	Consultation fournisseur
	01
	Aucune Description
	20 000
	Posteriori
	20/02/2019
	08/05/2019
	Le démarrage du contrat dépend  du début d’installation des antennes 

	Travaux d’aménagement du site RARS Afrique du Sud
	Entente directe
	01
	Aucune Description
	20 000
	Posteriori
	20/02/2019
	08/05/2019
	Le démarrage du contrat dépend  du début d’installation des antennes 

	Travaux d’aménagement de la salle machine climatisée
	Consultation fournisseur
	01
	Aucune Description
	28 000
	Posteriori
	10/01/2019
	27/03/2019
	Le descriptif des travaux sera élaboré par un architecte

	Coût Total
	
	108 000
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